Yedi Kizkardes (Seven Sisters)

Yedi Kizkardes (seven sisters) Yunan mitolojisinde Atlas’in kizlarina verilen addir.
Birbirlerine biiyiik bir tutku ile bagli olan ve ¢esitli misyonlar1 olmakla birlikte edebiyat,
miizik, tragedya, tarih, astronomi, komedya ve dans konularinda insanlara esin veren 7 ilham
perileridir. Oliimlerinin ardindan Ulker ya da Siireyya adini verdigimiz takimyildizlar1 halini
almistir.

Mitolojik bu dykiiden hareketle, Seven Sisters Italyan politikac1 Enrico Mattei’nin 1970’lere
kadar diinya petrol endiistrisini yonlendiren 7 biiyiik petrol firmasi i¢in kullandigi bir
tanimlamadir. Bu sirketler; Anglo-Persian Oil Company (sonra BP oldu), Gulf Qil (Chevron
satin aldi), Royal Dutch Shell, Chevron, Exxon (sonradan Mobil ile birlesti), Texaco (2001
yilinda Chevron tarafindan satin alindi1). Bu sirketlerden giiniimiizde hala yasayanlar1 ise BP,
Chevron, Mobil ve Shell’dir.

Bu tanimin neden kullanildigina gelirsek; 1940’lardan sonra bu biiyiik 7 sirket diinya petrol
tiretiminin % 83’linden daha fazlasini saglayan bir kartel olusturmuslardir. Birbirleriyle siirekli
rekabet halinde oluyorlar ama s6z konusu bunlardan baska bir sirketin yiikselisi oldugunda
birleserek o sirketi baltalamislardir. Bu sirketlere daha sonradan kurulan OPEC iilkeleri ile
kismen de olsa bir dur denebilmistir.

Financal Times’in son yayimladig: rapora gore 2000’lerin kartelleri ise; Shell, Exxon Mobil,
Chevron, BP gibi 4 biiyiik petrol devinin yani sira Total ve ENI’dir. Ancak bu sirketlerin
arasina Ozellikle son yillarda OECD iiyesi olmayan iilkelerden China National Petroleum
Co.(CNPC), Gazprom Russia, ConocoPhillips, Petrobras Brazil, Petronas Malaysia ve Saudi
Aramco sirketleri de katilmistir. Ancak son yillarda biiyiik asamalar kaydeden bu sirketler
icindeki 4 biiyiik petrol devinin pay1 ve destegi net olarak bilinmemektedir.

Forbes Dergisi tarafindan aciklanan ve diinyadaki en biiylik 2.000 sirkete ait bilgilerin yer
aldig1 “Forbes 2.000 List” rakamlarina gére en 6nemli petrol ireticileri sirketlere ait bilgiler

asagidaki tabloda verilmistir.

Diinyanin En Biiyiik Sirketleri (2005) (milyar $)

Sira Kurum Ulke Satis Kar |Varhklar Pag ar-

No Degeri

6 ExxonMobil ABD 263.99 | 25.33 195.26 | 405.25
7 Shell Hollanda 265.19 | 18.54 193.83 | 221.49
8 BP Ingiltere 285.06 | 15.73 191.11 | 231.88
18 Total Fransa 131.64 8.84 98.69 | 151.13
20 Chevron ABD 142,90 | 13.33 93.21 | 13152
29 ConocoPhillips  JABD 118.72 8.13 92.86 76.54
30 ENI Italya 79.31 9.89 82.25 | 104.71
57 PetroChina Cin 36.70 8.41 64.23 | 111.03
67 Gazprom Rusya 28.88 5.84 90.29 69.90
88 Petrobras Brezilyal 33.11 6.15 46.43 48.38

2005’den 2010’a gecen 5 yillik siire zarfinda 45-146 $ gibi ¢ok bir fiyat araliginda seyreden
petrol fiyatlarina ragmen, Exxon Mobil gegen yil1 443 milyar § gelir ve 45 milyar kazang ile
kapatmistir. 2007 yilindan sonra diinyada artan sivilagtirilmis dogal gaz talebini karsilamak i¢in



20 milyar $’lik yeni bir yatirnmla Mobil firmasi 4 yeni gaz sivilastirma tesisi tiretime almgtir.
Planlamaya gore her tesis yi1lda 7,8 milyon ton sivilastirilmis dogal gaz iiretecektir.

Avrupa’nin en biiyiik petrol iireticisi olan Shell, bu siire zarfinda cesur sayilabilecek bir adim
atarak Katar’da 18 milyar dolarlik yatirimla dogal gazi, temiz dizel yakita g¢eviren bir tesis
gergeklestirmistir. 2010 yilinda bu tesise yapilan yatirimlarla birlikte giinde 160.000’den fazla
otomobile yetecek cevreci yakit iiretiminin yapilmasi planlanmaktadir. Londra merkezli petrol
devi BP son 5 yil1 ¢ok da sansh gecirmistir. 2008 yilindan sonra tiim diinyada yasanan kiiresel
mali kriz petrol sirketleri agisindan yatirim bakimindan en ¢ok BP sirketini etkilemistir.

Mobil’den sonraki en biiyiik ABD’li petrol sirketi olan Chevron 2008 yilin1 % 28’lik kar oranm
ile kapatmistir. Oldukg¢a dalgali seyreden petrol fiyatlarina ragmen, sirketin gelismis ve ¢ok
yonlii rafinerileri sayesinde karli bir donem yasanmistir. Bes yillilk bu zaman diliminde
Chevron’da iiretim diisiikliigii yasanmasina ragmen, 23 milyar $ harcanarak diinyanin birgok
yerinde rafineri ingasina devam edilmistir. Fransiz petrol devi Total ise, yatirimlarina ait
bor¢lanmayi azaltmak i¢in gelirinin bir kismi ile ugucu petrol tirlinlerinin fiyatlarini piyasalarda
belirlemeye ¢alismis ve boylece 2008 yilint 15,5 milyar $ kar ile kapatmistir. Gegtigimiz yil
Rusya’da dogalgaz iiretimi ve Cin hiikiimeti ile birlikte Mogolistan’da petrol sondajlar1 da
sirketin karliligin1 arttirmistir.

Bu 5 yillik déonem ConocoPhillips sirketi agisindan oldukga kotii bir donem olarak gegmistir.
Bu donemi sirketin CEO’su; petrole olan talebin azalmasina paralel olarak sirketin de
aramalara ara verdigi seklinde agiklamistir. ENI, Gazprom, Petrobras ve China National
Petroleum gibi sirketler de yeni anlagmalar ve ortakliklar gergeklestirerek sondaj calismalarini
ve yatirimlarini arttirdiklari bir donem olmustur.

Diinyanin En Biiyiik Sirketleri (2010) (milyar $)

pira Kurum Ulke Satis Kar |Varhklar Pag ar.

No Degeri

A(6) ExxonMobil ABD 275.56 | 19.28 233.32 | 308.77
9(7) Shell Hollanda 278.19 | 1252 287.64 | 168.63
10(8) BP Ingiltere 239.27 | 16.58 235.45 | 167.13
12(57) |PetroChina Cin 157.22 | 16.80 17495 | 333.84
16(67) |Gazprom Rusya 115.25 | 24.33 234.77 | 132.58
18(88) |Petrobras Brezilyal 104.81 | 16.63 198.26 | 190.34
19(18) [Total Fransa 160.68 | 12.10 183.29 | 131.80
20(20) Chevron ABD 159.29 | 10.48 164.62 | 146.23
31(30) ENI Italya 121.01 6.27 163.52 82.22
39(29) [ConocoPhillips |ABD 136.02 4.86 152.59 72.72

Parantez i¢indeki rakamlar 2005 yilindaki siralamasini géstermektedir.

2010 yilma kadar gecen bu 5 yillik siire zarfinda petrol devi yedi kizkardes artik Ug
Silahgorlerin tehdidi altindadir. Gazprom, China National Petroluem Co. ve Petrobras’in simif
atlamasi petrol sektoriinde dengelerin bozulmasina ve kartlarin yeniden dagitilmasina sebep
olmaktadir. Uzun yillar boyunca en verimli petrol sahalarini elinde tutan ve bir donem diinya
petrol iiretiminin % 80’ini gergeklestiren bu dev sirketler teknolojik altyapi, bilgi birikimi ve
finansal kapasite konusunda biiyilk mesafe kateden bu ii¢ sirketin oyunu kiiresel diizleme
tasimalari ile 7 biiyiik kartel i¢in tehlike ¢anlar1 ¢almaya baslamistir. Yakin bir zamana kadar
ulusal sirketler oyunu hep kendi sahasinda kabullenir, kartellere genis bir hareket sahasi



birakirdi. Giiglii bir dagitim ag1 ve genis kaynaklara sahip olan karteller yerel sirketleri sikistirir
ve hareket sahasini daraltirdi. Ancak bu tecriibeyi yasayan bu 3 yeni petrol devi; zafere giden
yolun disariya agilmaktan ve dagitimda yayginlagsmaktan gectigini anlamiglar ve oyunu artik
kuralina gore oynamaya baslamiglardir.

Ozellikle son yillarda biiyiik petrol sirketlerinin yasadiklar1 sorunlar da, bu sirketlerin dnemini
ve sektor igindeki konumlarinin sorgulanmasina neden olmaktadir. 2010 yilinin son aylarinda
aciklanan Wikileaks belgelerine gore Shell sirketin faaliyette bulundugu Nijerya’da devletin
her kurumunda bir gizli temsilcisinin bulundugu ve sirketin hiikiimetin atacagi adimlari
Oonceden haber alarak, bu bilgileri ABD gizli servisleriyle paylastigi iddia edilmektedir. Ayrica
yine gectigimiz y1l Meksika Korfezi’ndeki derin deniz kuyusundan figkiran petrolii 6nleme
caligmalarinda kayda deger bir basar1 elde edemeyen petrol devi BP’nin hisse senetleri dip
yaptig1 hatta sirketin iflas eddebilecegi sdylentilerinin ¢ikmasina neden oldugu bilinmektedir.

Yiizyila yaklasan bir siiredir uluslararasi petrol sanayini kuran, sirket evlilikleri, satin almalar
ve birlesmelerle gelistiren ve bugiinlere getiren bu yedi kizkardesin elde ettigi gelir bir¢ok
tilkenin gayrisafi milli hasilasindan fazla, sahip olduklar1 tankerlerin tonaji da birgok tilkenin
deniz kuvvetlerinden biiyiiktiir. Ulusal petrol sirketlerinin de giderek biiyiiyen Oniimiizdeki
donemde petrole olan talebin artacagi, Cin ekonomisinin biiylime hizinin yavaslamasi ve tim
diinyada yasanan bor¢ sarmali gelecek giinlerin petrol devleri agisindan zor olacagini
gostermektedir.
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